


Créée au 1er janvier 2017, la Communauté de communes Les
Avant-Monts regroupe 25 communes.

D’une superficie de 353,38km² , le territoire représente un
bassin de vie de plus de 28 200 habitants pour une densité
moyenne de 66,87 h/km². 
La Communauté de communes Les Avant-Monts bénéficie d’
un emplacement géographique privilégié,  à une demi-heure
du littoral, à 20mn. des premiers contreforts des Cévennes et
proximité des accès autoroutiers de l’A75 (à Servian) et de l’A9
(à Béziers). 

LES AVANT-MONTS
COMMUNAUTÉ DE COMMUNES
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ÉDITO
COOPÉRATION ET SOLIDARITÉ AVEC NOS COMMUNES MEMBRES

Ce document, au delà de l’exercice obligatoire de transparence institutionnelle,  
donne une vision d’ensemble des actions conduites en 2023 par la Communauté
de communes dans les services quotidiens et présente l’avancée des projets
d’intérêt communautaire : cadre de vie, cohésion sociale, solidarité,
développement économique et touristique, aménagement, environnement et
transition, gestion des ressources...

Notre Communauté de communes est une intercommunalité de services au
bénéfice des communes et des habitants, un échelon de proximité et un outil de
coopération qui participe à la modernisation de l’organisation territoriale. 

Source d’informations complète et synthétique, ce rapport d’activités donne à voir
la portée de l’action intercommunale aux élus communautaires et municipaux et
plus largement aux habitants, acteurs économiques et associatifs du territoire. 

La Communauté de communes, élus et agents, s’efforcent d’améliorer la qualité de
vie des habitants en participant en parallèle activement à la vitalité de chaque
commune membre.

Francis Boutes
Président de la Communauté de communes



LES AVANT-MONTS 
EN QUELQUES CHIFFRES CLÉS

25 COMMUNES
28 241 habitants* 

*Banatic 2023

1 BUREAU COMMUNAUTAIRE : 
12 VICE-PRÉSIDENTS ET 7 CONSEILLERS COMMUNAUTAIRES

1 CONSEIL COMMUNAUTAIRE : 
45 MEMBRES

4 COMMISSIONS THÉMATIQUES



LES AVANT-MONTS - 2023
COMPOSITION DU BUREAU ET DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE



SERVICE RESSOURCES
HUMAINES
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SERVICE RESSOURCES HUMAINES
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La Communauté de Communes les Avant-Monts compte en 2023, 132 agents avec une répartition de 74
femmes pour 58 hommes : 
29 contractuels, 96 titulaires, 1 apprenti, 6 services civiques

Organigramme des services de la Communauté de communes

REPARTITION PAR SERVICES
Administratif :  8
Technique : 26 dont 1 apprenti
Jeunesse : 30 dont 10 non permanent
Communication : 2
Culture : 3
Urbanisme/ aménagement du territoire : 7
Maison France Service : 4
Eau et assainissement : 22
Petite enfance (crèche et Relais Petite Enfance) : 17
Tourisme-économie : 10
CREDD : 3



SERVICE RESSOURCES HUMAINES
LE COMITÉ SOCIAL TERRITORIAL :

La création du Comité Social Territorial (CST) a remplacé le comité technique et le C.H.S.C.T.
au 1er janvier 2023 suite aux élections du mois de décembre 2022.

La mise en place de ce comité s’est tenue en séance du 16 janvier 2023.
Les thèmes abordés durant l’année 2023 :
- Les différentes habilitations au sein de la collectivité, 
- La mise à jour des mouvements de personnel,
- Plan de formations : formations SST, sécurité incendie, montage de scène,
- La mise en place d’un complémentaire santé avec une convention de participation de
l’employeur pour un effet au 1er janvier 2024,
- Mise en place du CIA pour l’ensemble des agents en 2023,
- Le Rapport Social Unique,
- Le mise à jour du document unique des différents services de la collectivité,
- Le rapport égalité hommes et femmes,
- L’organisation des services de la collectivité (changement horaire, mouvement de personnel),
- Veiller au bien-être des agents au travail,
- Veiller à la prévention des risques psychosociaux
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SERVICE RESSOURCES HUMAINES
Les formations en 2023

35 agents ont suivi une formation en 2023 dont une préparation au concours et
trois agents en formation d’intégration catégorie C soit un total de 119 jours
cumulés de formations.

Agents titulaires  :
7 agents en Catégorie A dont 1 en disponibilité pour convenances personnelles
5 agents en Catégorie B
84 agents en Catégorie C

Mouvements de personnel :
3 départs à la retraite dont un départ pour retraite invalidité
1 PPR (préparation préparatoire au reclassement)
4 nominations stagiaires
1 mutation 
3 départs 
4 disponibilités pour convenances personnelles et/ou pour donner des soins
1 réintégration après congé parental



SERVICES ADMINISTRATIFS
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LES AVANT-MONTS
Fonctionnement et Budget

LES AVANT-MONTS

La section de fonctionnement, qui permet à la
collectivité d’assurer le quotidien, regroupe
l'ensemble des dépenses et des recettes
nécessaires au fonctionnement courant et
récurrent des services communautaires.

Les recettes de fonctionnement correspondent aux

sommes encaissées au titre des dotations, impôts locaux,

attributions de compensation, subventions de

fonctionnement des partenaires (Etat, CAF, MSA etc.),

prestations fournies (locations, recettes des régies

Jeunesse, Crèche, Culture, tourisme…).

Les dépenses de fonctionnement sont constituées par les

achats de matières premières et de fournitures, les primes

d’assurances, les achats de prestations liées au

fonctionnement des divers services, l'entretien et la

consommation des bâtiments communautaires, les

subventions versées aux associations, la dotation de

solidarité aux communes, les salaires du personnel et les

intérêts des emprunts.



LES AVANT-MONTS
Fonctionnement et Budget

LES AVANT-MONTS
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LES AVANT-MONTS
DÉLÉGATION GEMAPI
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Période 2019-2023

Compétence instaurée afin d' assurer l'entretien et la

bonne gestion des cours d'eau et ouvrages de

protection contre les inondations, elle se traduit à

l'échelle du territoire par des programmes

pluriannuels d'entretien à l'est et à l'ouest. En 2023,

des travaux de restauration des bassins de la Thongue

ont débuté sur le secteur de Gabian, Fos, Roquessels,

Pouzolles, ceux de La Peyne à Roujan et Vailhan ainsi

que Neffiès et Fos. D'importants chantiers ont été

engagés à Pouzolles : réhabilitation de passages à gué,

restauration de murs de soutènement, stabilisation de

berges...  et de nouveaux secteurs à Margon, Fouzilhon,

Laurens, Magalas, Puimisson et Puissalicon.

A l’ouest du territoire, après des travaux d’envergure

sur le Libron, les interventions ont porté sur l’Orb et

ses affluents, par un entretien ciblé et équilibré de la

végétation et un maintien des fonctionnalités

écologiques.

Ces travaux sont réalisés en délégation de services par

les syndicats compétents : L'EPTB Fleuve Hérault et

l'EPTB Orb et Libron, 

La Communauté de Communes les Avant-Monts a

délégué à l’EPTB Orb Libron, sur la période 2019-2023,

la mise en œuvre du plan pluriannuel d’entretien des

cours d’eau de son territoire reconnu d’intérêt général.

Au terme de cette convention, au 31 décembre 2023, il

est fait état d’un solde positif de 65 049.25 €.

Ce solde positif sera reporté sur la convention 2024-

2028.

Le produit relatif à l’institution de la taxe GEMAPI pour

l’année 2024 reste inchangé : il s’élève à 340 000€



LES AVANT-MONTS
Fonctionnement et Budget
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L’EPARGNE
Mesurer la santé financière d'une collectivité 
Cet indicateur est utilisé dans 2 ratios clés de la santé financière d'une collectivité :
Le taux d'épargne brute (épargne brute / recettes réelles de fonctionnement) : ce ratio indique
la part des recettes de fonctionnement qui peuvent être consacrées pour investir ou rembourser
de la dette (ayant servi à investir
En 2023 le taux d’épargne brute est égal à 10.2%

La CAF (capacité d’autofinancement ou épargne brute ) = recettes réelles – dépenses réelles de
fonctionnement soit :
En 2021 : 583 258€ = 21.12€/habitant—National pour la catégorie démographique : 40€
En 2022 : 1 762 027 € = 63.28€/habitant- 
En 2023 : 1 564 114.46€ = 56.16€/habitant

LA FISCALITÉ

Les taux 2023 sont maintenus en 2024 ( Taxe foncière non bâti 3.21%, CFE 29.94%)
TEOM : Taux actuel 14.51%
En 2023 La conférence des Maires a débattu sur la proposition du SICTOM de passer le taux à
15.44% afin d’homogénéiser la taxe avec l’ensemble des communautés de communes voisines et
de permettre au SICTOM de faire face aux contraintes induites par l’instauration de la TVAP.
La TGAP  augmente de 80 % sur 3 ans : la TGAP est calculée sur le volume des déchets enfouis et
incite les syndicats à trouver des mesures pour pallier à l’enfouissement : la dépense représente
environ 600 000€ par an. Il a été décidé d’augmenter le taux afin d’arriver à ces 15.44% sur 3
ans.

Recettes supplémentaires en fonctionnement 2023 :  
Aides de la CAF, fiscalité supplémentaire dont la compensation de l’état sur la CVAE, 175 000 €
de TEOM qui sont ensuite reversés au SICTOM.
L’excédent est également dû à la suppression des crédits de dépenses des 500 000 € de
dotations de solidarité aux communes en fonctionnement puisqu’ils sont attribués en
investissement via les fonds de concours.
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Richard Holstein



Nouvelle opération : Un prévisionnel de 160 000 € en
dépenses et 109 000 € en recettes en développement
durable (pistes cyclables, acquisition de mousseurs
d’eau,  diagnostic pour la création d’une ressourcerie)

Moulins de Faugères :  Les travaux se dérouleront en
septembre 2024 pour le logement.

Projet Boulhonac : 100 000 € sont rajoutés pour des
travaux d’enrochement ou de terrassement.
 
Achat véhicules : 250 000 € pour le service technique
et 50 000 € pour l’achat d’un bus et une voiture
commerciale pour le service administratif

Installation et travaux divers : Travaux à la crèche,
panneaux photovoltaïques à la Maison France
Services

Aménagement de circuits de randonnées : schéma
directeur de randonnées 

Gare de Magalas : Projet d’aménagement du bâtiment
pour accueillir l’office de tourisme – travaux prévus en
2025 ou 2026. 10000 € sont prévus en cas de besoin

Etudes : PLU communaux en cours
Plan communal de sauvegarde intercommunal : 15
000 € à effectuer avant 2025

Réhabilitation de réseaux AEP - EU, STEPS, MO
ateliers de Murviel

Mise en place du SPANC

Travaux de réhabilitation de la ZAE l’Audacieuse,
Magalas

Fonds de concours aux communes

Installation d’un potager à l’ALSH de Roujan

Schéma patrimonial 

MO Moulins de Lenthéric

SECTION INVESTISSEMENT

Investissements & opérations 2023

LES AVANT-MONTS



Les fonds de concours accompagnent les communes
du territoire dans leurs projets d‘investissement et
d’équipements, avec un budget consacré de 1 350
000€ sur la période 2022-2025 pour le fonds de
concours et une enveloppe annuelle supplémentaire
de 100 000€ sur le volet patrimonial dédié aux 25
communes. Depuis leur mise en route, ils ont permis
de faciliter de nombreux projets de création,
réhabilitation, entretien des équipements,
aménagements, mises aux normes d’accessibilité,
transition énergétique … au service des habitants et
du territoire.
En 2023, 26 projets ont été accompagnés par la
Communauté de communes dans les 25 communes
du territoire, de la réfection de voierie à la création
d’aires de jeux, de Dojo ou de parking, à l’acquisition
d’équipements ou de matériels, la préservation d’un
patrimoine communal, ou la protection incendie. La
Communauté de communes apporte une aide
financière à l’investissement, et participe ainsi au
développement mais aussi à la préservation du
patrimoine des communes.

FONDS DE CONCOURS
1 enveloppe de 60 000€ sur 5 ans pour les communes
de – de 1000 habitants, 50 000€ pour celles entre
1000 et 2000 habitants et 40 000€ pour les
communes de plus de 2000 habitants
Fonds de concours Patrimoine : 100 000€ annuel
pour les 25 communes

SECTION INVESTISSEMENT

Fonds de concours aux communes
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COMMUNES objet 2022-2025 Engagé 2022-2025

AUTIGNAC   60000  

  Clim - Marc Cassot   14078

CABREROLLES   60000  

  Cabriothèque   5250

  Citerne incendie   1472

  Chapelle Montcèze   6615,225

  Niche chapelle liquière   1170

  étage école aigues vives   5366,075

  batiments registres alarme   6598,16

  Logements communaux   7493

CAUSSES ET V   60000  

  club house pétanque   25000

  clim et vmc   5693

  jardin d'agrément   23125

CAUSSINIOJOULS   60000  

  Vidéosurveillance   13696,42

  voirie rue des acacias   27305,5

FAUGERES   60000  

   église ST Christophe   32502,,50

FOS   60000  

  Flèche clocher   7801,02

  Travaux du cimetière   4175,84

  Eclairage clocher   6386

  Terrain de tennis   8122,26

FOUZILHON   60000  

  Ralentisseurs Rte Pouzolles   5218,5

  Mur de soutenement   4046

LAURENS   50000  

  acquisition de mobilier   6078,325

  Sonnerie Cloches tour   2116

MAGALAS   40000  

  Rue de l'égalité   40000

MARGON   60000  

  Tracteur   11500

MONTESQUIEU   60000  

  Bicouche chemin Aumone   14590

MURVIEL   40000  

  Isolation école   23947,5

  création d'un dojo   16052,5

  Création aire de jeux   13717,2

  Acquisition camion   16666,67

  Salle des associations   18184,28

POUZOLLES   50000  

  Cour de l'école   36347,4

       

PUISSALICON   50000  

  Tractopelle   45500

  Caméra de surveillance   4500

       

ROQUESSELS   60000  

  Parking Castelsec   10604,7

  place du maréchal   4785,2

  Impasse des Caves   7538,2

ROUJAN   40000  

  Biblio Municipale   7591,375

       

SAINT GENIES   50000  

  Ecole groupe scolaire   50000

       

THEZAN LES B   40000  

  Rue Gustave Flourens   24577,45

  parking Instant T   15422,55

VAILHAN   60000  

  Divers   7724,9

Fonds de concours aux communes  - 2022 - 2025
LES AVANT-MONTS



   
  

  2022
  

  2023
  

  Encours dette/hab
  

  50.91
  

  50.47
  

  Capacité
désendettement en

années
  

  0.70
  

  0.73
  

LES AVANT-MONTS
LA DETTE ET RATIO DE DESENTTEMENT
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LES AVANT-MONTS

La capacité de désendettement 
(Encours de dette / Epargne brute ou CAF) : ce ratio exprime le

nombre d’années théoriques qu’il faudrait pour que la commune

rembourse l’intégralité de sa dette si elle y consacrait la totalité de

son autofinancement disponible. Exprimé en nombre d’années, ce

ratio est une mesure de la solvabilité financière des collectivités

locales.



SERVICES TECHNIQUES
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SERVICES TECHNIQUES
L'ÉQUIPE

Le Service technique est avant tout un service

public destiné à améliorer le cadre de vie des

habitants de la Communauté de communes.

Composé de plusieurs pôles (bâtiments, voiries et

espaces verts), le service assure la maintenance des

bâtiments communautaires, et vient en soutien

technique aux différents services de la

Communauté de communes. Il intervient

également à la demande des communes du

territoire, dans le cadre de services mutualisés.

Ses interventions en régie sont multiples :

construction, restauration de bâtiments

communaux, maintenance ou entretien des ZAE,

sentiers pédestres, espaces touristiques, mais aussi

appui logistique, matériel ou humain aux diverses

manifestations organisées par les communes.

RESPONSABLE DU SERVICE PATRICE MONTOLIO 

• BÂTIMENT – VOIRIE - PROPRETÉ : RESPONSABLE,

FRÉDÉRIC PEGUEYRAL 

• ESPACES VERTS ET SERVICE TRANSVERSES :

RESPONSABLE, SÉBASTIEN SICILIANO 

• SECRÉTARIAT : EMMANUELLE GARCIA 
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SERVICES TECHNIQUES
Missions

LES AVANT-MONTS

II. ESPACES VERTS
Tonte, taille, élagage, plantation, désherbage,
arrosage, débroussaillage, fauchage (épareuse ou gyro
broyeur), motoculteur et entretien de sentiers.

II. ECLAIRAGE PUBLIC
Pose de candélabres et lampes, changement
d’ampoules, fusibles et appareillage divers,
installation et dépose des illuminations de Noël.

III. VOIRIE
Emulsion, sablage, accotements, peinture routière,
fauchage d’accotement, nettoyage, balayage
mécanique des voies, travaux d’aménagement
(trottoirs, descentes, etc.).

IV. BÂTIMENTS
Plomberie, électricité, peinture, maçonnerie,
climatisation, menuiserie, serrurerie et maintenance
générale.

V. RAMASSAGE DES ENCOMBRANTS ET DÉCHETS
VERTS

VI. FESTIVITÉS
Installation de scènes, de décors, transport de
matériel, manutention et mise en place de tables et
chaises, pose et dépose de barrières Vauban de
sécurité, prêt de matériel aux communes et
associations, prêt de bus aux communes et
associations avec état des lieux et suivi des véhicules.

VII. SENTIERS PÉDESTRES
Interventions de débroussaillage et de taille sur les
sentiers du territoire lorsque la situation nécessite un
outillage et un savoir faire spécifique. 

VIII.    ENTRETIEN DE SITES OU ASSISTANCE AUX
FESTIVITÉS SOUS CONVENTION
Entretien du site des Mates Basses à Faugères avec le
Parc Naturel du Haut Languedoc : débroussaillage,
taille, coupe sélective, nettoyage et veille générale des
essences présentes et de l’état du site (pierres sèches).
Entretien du site du Barrage des Olivettes pour le
Conseil Départemental de l’Hérault : débroussaillage,
taille, coupe sélective, fauchage et nettoyage régulier
des déchets au sol, informations de suivi à faire
remonter au Département. Entretien du mobilier,
tables, bancs et barbecue.



SERVICES TECHNIQUES
CHANTIERS 2023

LES CHANTIERS DU SERVICE TECHNIQUE
EN 2023

- Lancement des travaux ZAE SUD, Magalas

et suivi des travaux 

- Rénovation du multi-accueil Le Colombié

(peintures intérieur et extérieur) 

- Suivi de la réhabilitation du Moulin de

Lenthéric 

- Suivi des travaux d’aménagement extérieur

de l’ALSH de Roujan

LE SERVICE TECHNIQUE DANS LES
COMMUNES EN 2023

Chaque commune bénéficie d’un quota

d’heures calculé en tenant compte de la

population à 60% et de la superficie de la

commune à 40%. 
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SERVICES TECHNIQUES
BILAN 2023 - GEMAPI
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BILAN 2023 - ENTRETIEN DE SITES PATRIMONIAUX
EXPRIMES EN HEURE



SERVICES TECHNIQUES
BILAN 2023 - PARC AUTO
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SERVICES TECHNIQUES
BILAN 2023 - Pot commun
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SERVICE EAU ET
ASSAINISSEMENT
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SERVICE EAU ET
ASSAINISSEMENT
Missions
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La Régie Eau et Assainissement gère 12
communes en eau potable : FOS - FOUZILHON -

GABIAN - MONTESQUIEU – MURVIEL – NEFFIES –

PUIMISSON – PUISSALICON – VAILHAN – CAUSSES

ET VEYRAN, PAILHES et SAINT GENIES DE

FONTEDIT

17 communes en assainissement collectif : ABEILHAN –

CABREROLLES - FOS - FOUZILHON - GABIAN – MARGON

-MONTESQUIEU – MURVIEL – NEFFIES – POUZOLLES -

PUIMISSON – PUISSALICON – ROUJAN – VAILHAN –

CAUSSES ET VEYRAN – PAILHES – ST GENIES DE

FONTEDIT

En 2023, la Régie de l’eau a repris la facturation de

la part assainissement des communes d’ Abeilhan,

Roujan, Margon et Pouzolles qui représente :

1058 abonnés sur la commune d’Abeilhan

560 abonnés pour la commune de Margon

1669 abonnés pour la Commune de Roujan

870 abonnés pour la commune de Pouzolles

Quelques chiffres du service :
Nombre d’abonnés eau potable : 7 163

Nombre abonnés assainissement : 10 868

Volumes prélevés 2023 : 896 591  m3

Volumes facturés 2023 : 830 002 m3

Linéaire de réseau AEP : 218.64 Km

Linéaire de réseau EU : 152.23 Km



SERVICE EAU ET
ASSAINISSEMENT
Missions
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Quelques chiffres du service :

Vente eau : 6 339 m3 (Cessenon)

Achat eau :  209 985 m3 (Montesquieu, Fos ,

Vailhan, Pailhès, Neffiès)

Transport d’eau :

Sur la période du 21 juillet 2023 et le 31 décembre
2023, 90 journées ont été consacrées à la livraison

de 4 577,50 m3 répartis comme suit :

1. Commune de Fos
• 85 jours de livraison 

• 4 203 m3 d’eau potable livrés, dont 1 101 m3 livrés

par le CD34

• 401 rotations, dont 109 assurées par le CD34

2. Commune de Montesquieu
• 10 jours de livraison pour un volume total de

374,50 m3 répartis comme suit :

• 8 jours sur Mas Rolland : 26 rotations (dont 19

assurées par le CD34) - 292 m3 (dont 205 m3 livrés

par le CD34)

• 3 journées sur Mas Castels : 8 rotations (dont 7

assurées par le CD34) – 82,50 m3 (dont 73 m3 livrés

par le CD34)

• 

 A date du 31 décembre 2023, le coût de ces
opérations s’élève à 92 950 € HT (hors coût

inhérent au soutien opérationnel du Département

de l’Hérault). 



SERVICE EAU ET
ASSAINISSEMENT
Missions
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ACTIVITES DU SERVICE ADMINISTRATIF
Emission de 1 445 mandats pour le budget régie eau et

de 304 mandats pour le budget régie assainissement

Emission de 627 titres sur le budget régie eau et de 73

sur le budget régie assainissement

Facturation abonnés :

Emission de 17 884 factures abonnés eau et

assainissement

115 courriers de suspicion de fuites émis

Déclaration d’intention de commencement de travaux :
156 demandes de DICT/ATU pour travaux réalisés par la

Régie

611 réponses à DICT entreprises

166 devis réalisés (branchements AEP et EU, pose de

compteur, réfection tranchée, réparation branchement)

106 retours bon pour accord, 92 réalisés et facturés, 5

devis annulés et 69 restés sans suite.

Des passages caméra sur réseau EU ont été réalisés sur
les communes de :
Abeilhan : avenue Georges Guyemer

La Liquière : rue ancienne forge, rue des centenaires, rue

de la Chapelle, rue du Four

Margon : rue des frères Lavergne, avenue d’Alignan,

avenue de Roujan

Pouzolles : Place Jean Jaures

Puissalicon : Rue des Aires

En 2023, des recherches de fuites ont été menées sur

les communes de Puissalicon, Puimisson, Neffiès,

Murviel, St Geniès et Gabian afin d’économiser et de

préserver la ressource en eau. 

Loi warsmann suite à fuite chez particuliers : 20 350 m3

non facturés

Nombre de compteurs d’eau remplacés : 265



SERVICE EAU ET ASSAINISSEMENT
ACTIVITÉS DU SERVICE
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INTERVENTIONS SUR LES STEP
 
Interventions sur les STEP : 82 interventions

(Annexe 1 tableau Excel)

Interventions sur les forages :  70 interventions

(Annexe 1)

Interventions fuites : 48 interventions (Annexe 1)

Interventions égouts bouchés : 69 interventions

(Annexe 1)

Travaux réalisés sur l’eau potable :

- Remplacement de vannes sur la commune de

Murviel et Causses

- Alimentation en eau potable chemin d’Alignan

du Vent à Neffiès

- Reprise des coffrets AEP Rue du Moulin à ST

Genies

- Extension du réseau d’eau potable, création et

reprise de branchements Rue de l’Ampelos à

Pailhès

- Réhabilitation des réseaux AEP et EU Rue

Molinier à Neffiès

- Schéma directeur d’eau potable

- Amélioration connaissance et télésurveillances

des réseaux d’eau potable

- 

Travaux réalisés sur l’assainissement :

- Réhabilitation des réseaux AEP et EU Rue du

Porche à Neffiès

- Schéma directeur d’assainissement

- Pose de 2 réseaux de refoulement en tranchée

commune avec réseau AEP ancien chemin de

Roujan à Pouzolles

- Reprise d’une partie du réseau EU Grand Rue

Maréchal Leclerc à Abeilhan

- Reprise d’un tronçon de réseau EU Route de

Fournols à Vailhan

- Réhabilitation du réseau d’eaux usées Rue Cave

des Consuls à Puissalicon



SERVICE EAU ET ASSAINISSEMENT
ÉTUDES RÉALISÉES
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Etudes travaux réalisées en eau potable :

- Etudes réhabilitation des réseaux Rue Louis Arcelin à Murviel

- Etudes sur le traitement de l’eau potable et raccordement des communes de

Puimisson et Puissalicon

 
Etudes travaux réalisées en assainissement collectif :

- Etude réhabilitation réseau Eu et AEP route de Lieuran à Puissalicon

- Etude travaux construction nouvelle station d’épuration Hameau de la Liquière à

Cabrerolles

- Etude travaux mise en séparatif réseau EU RD13 GABIAN

- Etude amélioration de la file boue de la station d’épuration de la commune de Murviel

- Etude augmentation de la capacité nominale de la station d’épuration de Roujan

- Etude construction nouvelle station d’épuration sur la commune de Causses et Veyran

 



  COMMUNES
  

 Part fixe eau
potable HT

  

  Part variable
eau potable HT

  

  Part fixe
assainissement

HT
  

  Part variable
assainissement

  HT
  

  Fos
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Fouzilhon
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Gabian
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Montesquieu
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Murviel
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Neffiès
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Puimisson
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Puissalicon
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Vailhan
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Causses et
Veyran
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Saint Geniès de
Fontedit
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Pailhès
  

  56
  

  1.40
  

  52
  

  1.30
  

  Abeilhan
  

   
  

   
  

  52
  

  1.30
  

  Cabrerolles
  

   
  

   
  

  52
  

  1.30
  

  Margon
  

   
  

   
  

  52
  

  1.30
  

  Pouzolles
  

   
  

   
  

  52
  

  1.30
  

  Roujan
  

   
  

   
  

  52
  

  1.30
  

SERVICE EAU ET ASSAINISSEMENT
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SERVICE EAU ET ASSAINISSEMENT
INTERVENTIONS RÉALISÉES
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COMMUNES EN DÉLÉGATION DE SERVICE PUBLIC

La commune de Thézan-lès-Béziers a souhaité renouveler le contrat DSP, suite à

consultation la société SUEZ a été retenue comme fermier pour une durée de 8 ans.

Le délégataire a en charge les dépenses de fonctionnement et programme de

travaux établi. La régie de l’eau quant à elle gère l’ensemble des travaux

d’investissement

 

Travaux réalisés en 2023 :

DSP EAU :

Etude – Renouvellement conduite AEP Rue Emile Zola à Thézan

DSP ASSAINISSEMENT :

Finalisation travaux d’aménagement du centre ancien de Thézan les Béziers

 

TARIFS 2023 commune de Thézan les Béziers

 

EAU POTABLE
Abonnement annuel 

Part délégataire : 40 € HT

Part Collectivité : 30 € HT

 

Consommation :

Part délégataire : 0.94 € HT

Part Collectivité : 0.70 € HT

 

ASSAINISSEMENT :

Abonnement annuel 

Part délégataire : 40 € HT

Part Collectivité : 25 € HT

 

Consommation :

Part délégataire : 0.715 € HT

Part Collectivité : 0.70 € HT

 

 

 



SERVICE EAU ET ASSAINISSEMENT
INTERVENTIONS RÉALISÉES - ASTREINTES 2023
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LES ASTREINTES STEP - Total 82                        FORAGES - Total 70

 

 

 

LES ASTREINTES FUITES - Total 48                        EGOUTS - Total 69 

 

 

 



SERVICE URBANISME
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SERVICE URBANISME
MISSIONS
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LE SERVICE INTERCOMMUNAL DU DROIT DES
SOLS 
Le service commun « autorisation du droit des
sols » constitue un outil juridique de
mutualisation dont la mission première est
l’accompagnement des communes dans
l’instruction des autorisations et des actes
d’urbanisme. 

EFFECTIF, COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT
DU SERVICE 

Du 1er janvier au 31 décembre 2023, 553 dossiers
ont été reçus et instruits au service soit une
diminution de – 10 % par rapport à 2022.
655 DIA instruites au service (-26 % par rapport à
2022).
73 permis de louer instruits au service.
107 contrôles de conformités détaillés comme
suit 
Puissalicon : 45
Causses et Veyran : 6
Puimisson : 22
Vailhan : 1
Cabrerolles : 0
Gabian : 22
ST Nazaire : 8
Margon : 3 

Pas d’évolution, au niveau du personnel en dehors
d’1 agent mutualisé, recruté en 2022 et embauché
par la commune de Thézan les Béziers à
l’urbanisme.  1 agent a été recruté en CDD sur 15 H
hebdomadaires et mis à disposition de 4
communes (Puimisson, Roquessels, Fouzilhon et
Causses et Veyran) afin de gérer l’urbanisme en
Mairie.

- Chef du service : 0.2 ETP urbanisme (suivi du
service, information juridique et gestion des
contentieux) et 0.8 ETP aménagement du territoire
(PLUi et procédures communales)
- 3 instructeurs du droit des sols : 3 ETP 
- 1 ETP Assistante administrative 
- 0.5 ETP Agent en charge du permis de louer et du
contrôle des conformités
- 0.3 ETP mutualisé pour 4 communes



 
LOCALISATION DES DOSSIERS REÇUS AU SERVICE ADS : 

Les communes qui ont transmis le plus de dossiers sont :
- THEZAN LES BEZIERS (60 dossiers),
- MURVIEL et ST GENIES (46 dossiers chacune).

Moyens matériels 

Au 01/01/2022 un guichet unique avait été mis en place pour permettre le dépôt dématérialisé des
demandes d’autorisation d’urbanisme, des certificats d’urbanisme et des DIA. 795 dossiers ont été
déposés en ligne en 2022 et 1531 dossiers déposés en 2023 (tous dossiers confondus y compris les
permis de louer).

BILAN CHIFFRÉ DE L’ACTIVITE DU SERVICE ADS 

Ø Une augmentation des appels des particuliers au service d’instruction 

Les communes restent l’interlocuteur auprès des pétitionnaires ; néanmoins, les particuliers
téléphonent directement au service commun soit de manière spontanée soit sur préconisation de la
commune.

Ø Accompagnement contentieux

Dans le cadre de la convention qui lie les communes au service instructeur il est prévu que le Maire
peut solliciter l’aide technique et juridique du service commun pour l’analyse des recours.

Au cours de l’année 2023, le service a accompagné les communes sur un total de 7 contentieux.

 

SERVICE URBANISME
ÉQUIPE, FONCTIONNEMENT
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SERVICE URBANISME
ÉQUIPE, FONCTIONNEMENT
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AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE : LA PLANIFICATION

Le service commun d’instruction fait partie intégrante
du service urbanisme et aménagement du territoire.

La responsable du service partage son temps de la
manière suivante : 
- 0.2 ETP service commun
- 0.8 ETP planification (en ce compris le PLUi)

Au cours de l’année 2023 plusieurs communes ont
poursuivi des procédures déjà en cours :

- ABEILHAN : PLU en cours d’élaboration 
- FAUGERES : PLU en révision depuis 2016 / déclaration
de projet (photovoltaïque) depuis 2019 
- LAURENS : modification du PLU initiée en 2021
- MURVIEL LES BEZIERS : PLU en révision depuis 2016 
- PAILHES : PLU en révision depuis 2017 
- ROUJAN : modification du PLU depuis 2017 – 2
déclarations de projets (déplacement Point P et
extension ZAE) terminées en 2023
- ST GENIES DE FONTEDIT : modification du PLU
lancée en 2022 et DUP MEC 
- THEZAN LES BEZIERS : 1ère modification du PLU 



AVANCÉE DU PLUI
Réunions de travail sur le zonage en communes en janvier 2023 et novembre 2023
Travail de zonage graphique
Conférences des Maires
Réunion PPA 20.02.2023
4 Réunions publiques présentation PADDi en septembre 2023 (Roujan, Laurens, Magalas et
Murviel)

ATELIERS DES TERRITOIRES :
Atelier 3 le 09 mars 2023 à Neffiès
Séminaire de clôture le 2 juin 2023

TRAVAIL DE SUIVI PVD, PEM GARE DE MAGALAS AVEC LA CHARGÉE DE MISSION PVD
3 conférences des Maires et 1 bureau communautaire

PERMIS DE LOUER

 73 permis de louer sur l’année 2023 
-Causses et Veyran 12 (11 favorables et 1 rejet)
-Gabian 15 (favorables)
-Magalas 25 (22 favorables, 1 avec prescriptions et 2 annulations)
-Montesquieu 1 (défavorable)
-Murviel 32 (25 favorables, 2 défavorables, 1 annulation, 4 avec prescriptions)
-Puissalicon 8 (5 favorables, 2 annulations et 1 avec prescriptions)
-ST Genies 14 (13 favorables et 1 rejet)
-Thézan 29 (28 favorables et 1 annulation)
Signature convention tripartite DDTM/CAF le 15 décembre 2023 en Préfecture

SERVICE URBANISME
ÉQUIPE, FONCTIONNEMENT
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PERSPECTIVES ET OBJECTIFS 2024

Développer le permis de louer sur le territoire.
Accentuer le contrôle des conformités.
PLUi arrêt du projet au dernier trimestre

 

SERVICE URBANISME
Bilan d'activités du service
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SERVICE SOLIDARITÉ
MAISON FRANCE SERVICES - MURVIEL LES BÉZIERS

BILAN 2023
La MSAP des Avant-Monts est l’une des 6 premières Maisons de services au public dans l’Hérault, à
être labellisée France Services depuis janvier 2020. Cette reconnaissance de l’État a permis de
compléter l’offre de services aux usagers, avec notamment de nouveaux services (justice, poste).

1) ETAT DES LIEUX 2023 :
- 2700 France services sur le territoire français
- 42 France services dans l’Hérault
- 3 structures FS sur le territoire des Avant-Monts :
Les Avant-Monts portée par la CCAM (0467008360) 2 Conseillères FS et un agent d’accueil FS
Roujan portée par la Ligue de l’enseignement 
1 FS itinérante (permanences dans les Mairies) : Vignobles et Languedoc portée par le STEFI Bédarieux 



3) Financements FS 2023 :
Augmentation des financements pour le fonctionnement des structures FS de 5000 euros
supplémentaire en 2023 soit 35 000 euros. Les financeurs : l’Etat avec le FNADT et les partenaires
nationaux avec le FNFS. 

4) Données statistiques de la fréquentation 2023 : 
La France Services des Avant-Monts enregistre une fréquentation en constante augmentation depuis la
création de la structure en 2018. 

Un constat de forte fréquentation des personnes de plus de 55 ans.
La structure accompagne toute personne qui rencontre des difficultés dans ses principales démarches
administratives du quotidien et les aide dans les démarches en ligne, quel que soit le lieu de résidence,
sur rendez-vous. 
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SERVICE SOLIDARITÉ
MAISON FRANCE SERVICES - MURVIEL LES BÉZIERS

BILAN 2023



Le rendez-vous peut être pris par téléphone, par mail ou bien directement à l’accueil du service (liste
des justificatifs à apporter pour que le rdv soit efficace, partage des coordonnées des services
concernés par les demandes non prises en charge / accompagnement à la prise de rdv vers le bon
interlocuteur).
Le premier accueil est indispensable pour pouvoir accompagner au mieux le public et/ou l’orienter
vers le bon service pour éviter une errance administrative, un non recours aux droits. Le simple contact
avec l’agent d’accueil peut rassurer et souvent apporter le renseignement recherché. 
Les conseillères s’appuient sur un correspondant au sein des réseaux partenaires pour répondre aux
questions, pour résoudre des blocages administratifs, prendre des rendez-vous.

Les Conseillères accompagnent également le public dans des démarches propres à la structure
(démarches qui diffèrent selon la France services), notamment : la demande/le renouvellement
unique de logement social, demande de badge SICTOM Pézenas-Agde, prise de rdv en mairies pour le
recueil des empreintes pour les cartes d’identité et passeports français, demandes de retraites
complémentaires AGIRC-ARRCO, le chèque énergie.
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SERVICE SOLIDARITÉ
MAISON FRANCE SERVICES - MURVIEL LES BÉZIERS

BILAN 2023



5) PERMANENCES PARTENAIRES LOCAUX 2023 :
- 978 rdv en 2023 avec nos partenaires locaux (798 en 2022) : une fréquentation en constante
augmentation qui dénote un réel besoin de présence de ces divers partenaires sur le territoire.
- Seulement 86 personnes en accès libre dans l’espace dédié de la structure, le public qui fréquente
la structure est peu autonome face au numérique, en poussant la porte, il recherche un soutien dans
ses démarches, une aide dans un premier temps, qui pourra ensuite la rassurer dans ses pratiques du
numérique et peut-être le rendre autonome.

NOUVELLE PERMANENCE 2023 :
CESF : Conseillère en économie sociale et familiale de La Ligue de l’enseignement de Roujan,
permanence à la demande et sur orientation

P.44 LES AVANT-MONTS

SERVICE SOLIDARITÉ
MAISON FRANCE SERVICES - MURVIEL LES BÉZIERS

BILAN 2023
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Animation / coordination de la politique Jeunesse

Dans le cadre de la politique jeunesse du territoire mise en place depuis 2018, des axes de
travail prioritaires ont été définis comme l’accès aux loisirs, à la culture ainsi que
l’accompagnement aux projets, l’information, l’emploi, la formation, et la mobilité, en
favorisant une synergie entre les différents acteurs jeunesse du territoire. 

 

LES AVANT-MONTS

SERVICE JEUNESSE
ACCUEILS DE LOISIRS - PLANET 'ADOS - POLITIQUE JEUNESSE
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Programme d'actions du service Jeunesse
INFO JEUNES

Fréquentations 2023 du PIJ
Création d’un Point Information Jeunesse (PIJ) labellisé « point Eurodesk » en 2017.

En 2023, le Point Information Jeunesse a accueilli 1 863 jeunes. (Orientation métiers et actions

dans les collèges, Forum des métiers inclus dans ce chiffre)

             

FORUM DES MÉTIERS - 7ème édition
La septième édition du Forum des métiers s’est déroulée le 9 février à Magalas, en

collaboration avec les 3 collèges du territoire.

Ce forum a pour but d’orienter les élèves de troisième, de favoriser les échanges et les

rencontres avec les professionnels, d’ informer, d’accompagner leurs futurs parcours.

Fréquentation 2023
437 personnes, collégiens inclus. 

85 exposants, répartis sur 47 stands

Mobilisation des services technique, jeunesse, administratif, culturel, Petite Enfance,

tourisme

Secteurs d’activités à développer : 
Vétérinaire, les corps d’armées, métiers des jeux vidéo 

 

SERVICE JEUNESSE
ACCUEILS DE LOISIRS - PLANET 'ADOS - POLITIQUE JEUNESSE
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SERVICE JEUNESSE
ACCUEILS DE LOISIRS - PLANET 'ADOS - POLITIQUE JEUNESSE

ATELIERS ORIENTATION MÉTIERS

Interventions sur la thématique de la découverte des métiers innovants et numériques

Les partenaires : Région Occitanie, Info-Jeunes Occitanie, Info-Jeunes les Avant-Monts,

Etablissements scolaires, volontaires en Service Civique. 

Les lieux/le public cible :

90 élèves de 3ème : Collège « Les Arbourys » de Magalas.  4 classes

Collège « Boby Lapointe » à Roujan avec 98 élèves de 3ème. 4 classes

Collège « Le Cèdre » à Murviel-Lès-Béziers  5 classes - 115 élèves

PROJET AVEC LE COLLÈGE DE MURVIEL-LÈS-BÉZIERS :
1ème édition : « Sensibilisation aux outils numériques et aux réseaux sociaux » à travers la

création et l’exposition d’affiches

 Objectifs généraux :
-Sensibilisation aux médias et aux réseaux sociaux

-Valoriser la parole des jeunes 

-Encourager une pratique consciente et responsable des usages

-Encourager la sensibilisation entre pairs

2ème édition en octobre 2023

CAP JEUNES INDIVIDUEL 
Le Département encourage les démarches d'engagement citoyen et de responsabilité

sociale par le soutien à la réalisation d'un projet individuel, avec une enveloppe de 1000€

(500€ pour les moins de 18 ans).

Le service jeunesse est agréé structure Relais par  le Département. Grâce au dispositif «Cap

Jeunes», le Pij accompagne les jeunes porteurs de projets (11-26 ans), dans un domaine

choisi : sport, culture, environnement...

En 2023, 27 jeunes ont pu bénéficier de cette aide pour un montant de 8 700€
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SERVICE JEUNESSE
CES, SERVICES CIVIQUES ET MOBILITÉ

VOLONTARIAT EUROPÉEN
L’accueil de volontaires européens a permis d’ouvrir une dimension européenne et

interculturelle sur le territoire et d'assurer  la promotion du dispositif CES auprès des

jeunes. 2 jeunes ont été accueillies grâce au dispositif Européen « CES » (Corps Européen

de Solidarité). Elles ont réalisé des missions dans les communes de notre territoire afin

de promouvoir la mobilité Européenne, l’échange culturel à travers la mise en place

d’ateliers jeunesse (environnement, linguistiques, culturelles….)

L’ENGAGEMENT DES JEUNES SUR LE TERRITOIRE DES AVANT-MONTS
SERVICE CIVIQUE

La Communauté de Communes est agréée « Service civique » depuis 2018, reconduit en

2021.Le service Jeunesse pilote et coordonne plusieurs postes en service civique.

La Communauté de Communes est agréée « structure d’accueil et de coordination » de 15

services civiques. Le service Jeunesse gère la partie administrative avec l’Agence

Nationale du Service Civique ainsi que l’organisation des formations obligatoires au titre

de ce même dispositif. 

En 2023, 22 services civiques ont été recrutés sur le territoire dont 7 volontaires mis à

disposition auprès des communes du territoire 

SNU : SERVICE NATIONALE UNIVERSEL

Les bénévoles peuvent poursuivre leur engagement dans un dispositif de volontariat

comme le Service civique, qui est indemnisé, ou par du bénévolat, avant 25 ans.

Depuis octobre 2023, 15 jeunes de 15 à 17 ans ont été accueillis dans les 4 centres de

Loisirs du territoire des Avant-Monts. En 2023, 24 bénévoles SNU sur la deuxième phase

(Mission d’intérêt général), dont 6 jeunes du territoire ( Magalas, Murviel-Lès-Béziers,

Margon, Laurens.) et 18hors territoire.



SERVICE JEUNESSE
ACCUEILS DE LOISIRS - PLANET 'ADOS - POLITIQUE

JEUNESSE
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EMPLOI ET FORMATION

FORMATION BAFA
La commune de Murviel-lès-Béziers a accueilli le stage d’approfondissement BAFA, organisé par le
point Info Jeunes des Avant-Monts, en partenariat avec les CEMEA Occitanie, du 21 au 27 avril.
Ils étaient nombreux à suivre cette formation qualifiante pour devenir animateur, soit 29
participants, dont de nombreux jeunes du territoire, originaires de Magalas, Laurens, Murviel-Lès-
Béziers, Autignac, Puissalicon, Thézan-lès-Béziers, Saint-Geniès de Fontedit et Caussiniojouls, mais
aussi hors territoire.

FORMATION AUX GESTES DE PREMIERS SECOURS 
Des jeunes volontaires, originaires de Magalas, Murviel, Autignac, qui étaient en mission de service
civique, ont suivi la formation “Prévention et secours de niveau 1” 
Au programme : Prévention des accidents de la vie courante, alerte et protection des populations,
premiers secours et soins. 



ACCÈS AUX LOISIRS, À LA CULTURE, ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS :

PLANET’ADOS, L’ACCUEIL DE LOISIRS ITINÉRANT 

Mis en place depuis 2017, Planet’Ados est un service « d’accueil de loisirs itinérant pour les
adolescents » de 11 à 17 ans  les mercredis et lors les vacances scolaires.
Vacances scolaires : 
avril 2023 : 114 jeunes
octobre 2023 : 40

Mercredis hors vacances scolaires : 66
Activités proposées : -Stage clip musical, réalité virtuelle, Koh Lanta, Conduites de drones,
Stage sports et handisport, Tournoi jeux vidéo

SERVICE JEUNESSE
ACCUEILS DE LOISIRS - PLANET 'ADOS - 

INTERVENTION SPORTIVES DANS LES ECOLES

13 écoles du territoire ont participé ( Cycle 3) : Autignac, Cabrerolles, Causse et Veyran, Gabian,
Laurens, Margon, Murviel, Pailhès, Pouzolles, Puimisson, Puissalicon, Roujan, Thézan-lès-Béziers.

TOURNOI DE CROSSE QUEBECOISE EN 2022-2023
6 écoles ont participé (sur 8 initiés à la crosse québécoise) au stade de Puimisson : Autignac, Gabian,
Laurens, Margon, Puimisson, Puissalicon, avec un partenariat de l’IMSB pour l’arbitrage et le prêt de
crosses. ainsi que l’aide d’Hérault sport,  pour le car podium et le matériel.



SERVICE JEUNESSE
ACCUEILS DE LOISIRS - PLANET 'ADOS - POLITIQUE JEUNESSE
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LES ACCUEILS DE LOISIRS
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VACANCES, SEJOURS ET MINI CAMPS
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LES ACCUEILS DE LOISIRS

SEJOURS SKI 2023
-12 – 17 ans à  - Du 18 au 24 Février
30 enfants 
8-11 ans -  du 25 Février au 03 Mars
42 enfants

 SEJOURS ETE 2023
-11 – 16 ans 
MINI CAMPS SOUS TOILE DE TENTE
73 participants et trois thématiques

-7 – 11 ans 
MINI CAMPS HEBERGEMENT EN CHAMBRE
35 Enfants



SERVICE PETITE ENFANCE
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RPE - LE RELAIS PETITE ENFANCE

MISSIONS 
• L’information et l’accompagnement des familles : informer les familles sur

l’ensemble de l’offre d’accueil du territoire et les accompagner dans

l’appropriation de leur rôle de particulier employeur.

• L’information et l’accompagnement des professionnels : offrir un lieu

d’information, de rencontres et déchanges, accompagner la professionnalisation

et l’amélioration continue des pratiques, lutter contre la sous activité et le

manque d’attractivité du métier

 

SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE
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SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE

RPE - RELAIS PETITE ENFANCE

Le RPE en quelques chiffres :

120 assistantes maternelles agréés, dont 117 en activité
offrant 437 places d’accueil individuel.

Les permanences administratives : 
• Lundi et jeudi après-midi à Roujan
• Lundi et jeudi après-midi à Murviel
• Mercredi et vendredi après-midi à Magalas

SUR L’ANNÉE 2023,

276 contacts familles, essentiellement sur leur rôle

de parents employeurs et dans une recherche de

mode d’accueil.

330 contacts assistantes maternelles,
essentiellement pour des questions liées à l’exercice

du métier, au droit du travail et sur le

fonctionnement du RPE.

211 ateliers d’éveil ont été proposés aux assistantes

maternelles et 645 enfants ont pu en bénéficier.



SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE

RPE - RELAIS PETITE ENFANCE

Comme chaque année, le RPE établit de nouvelles
actions avec différents partenaires du territoire : 

• La Semaine nationale de la petite enfance, un rendez-

vous annuel, durant laquelle le RPE fait sa tournée, pour

proposer aux acteurs petite enfance, enfants, parents et

assistantes maternelles des ateliers haut en couleurs. 

Pour cette année 2023 le thème « POP, explorer

l’extraordinaire dans le quotidien » aura suscité

l’engouement des petits et des grands au travers de

transvasements sensoriel coloré, de lectures d’histoires

Pop’up et autres ateliers musicaux

 

P.57 LES AVANT-MONTS



RELAIS PETITE ENFANCE

• La semaine du goût reste également un
rendez-annuel du RPE, qui éveille les papilles
des petits et des grands. L’occasion de
nouvelles découvertes culinaires, telles que le
miel et sa fabrication par les abeilles,
animation proposée en partenariat avec
Adeline La Ruche.

• En 2023, le RPE a exploré de nouvelles
contrées, immersion en milieu naturel et
découvertes de nouvelles sensations avec le
parcours pieds nus du parc aventure Koh-
Roque à Roquessels, mais également la
découverte d’anciennes civilisations, héros de
notre enfance, au Ranch El Paso de Murviel-
les-béziers

SERVICE PETITE ENFANCE
RPE- CRECHE
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RAM - RELAIS PETITE ENFANCE

Le RPE poursuit son projet intergénérationnel avec
les différents EPAHD de notre territoire, après « La
Maison Ensoleillée » d’Abeilhan, ce sont les résidents
de « La Murelle » de Laurens, qui ont vu déambuler
de petits bambins pour des moments de partage
chaleureux riches en émotions. 
Le 1er projet intergénérationnel sur le territoire a
débuté en 2018, entre la résidence "Le Patio du Pech"
de Thézan-les-Béziers et le RPE ( ancien RAM).

Ce projet a pour objectif de valoriser la rencontres,
les échanges et activités entre les générations.  Un
temps mis en  pause lors de la crise COVID, c'est tout
naturellement qu’il a été reconduit.
Tout d'abord avec l"EPAHD " La maison ensoleillée"
d'Abeilhan puis " La Murelle" à Laurens.
Les conventions sont signées pour une année,  
d'octobre à juin. Les séances ont lieu 1 fois/mois. Les
assistantes maternelles, les enfants qu'elles
accueillent et les animatrices du RPE sont accueillis
dans les établissements. 
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RAM - CRECHE



SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE

RPE, PROMOUVOIR LE METIER 
D’ASSISTANTE MATERNELLE

Le RPE a également pour mission la promotion et la professionnalisation du métier
d’assistante maternelle. 

Suite au décret n° 2022-1772 du 30 décembre 2022, issu de l’ordonnance du 19 mai 2021, des
analyses de la pratique professionnelles ont été mises en place et proposées aux assistantes
maternelles.

Ces heures animées par une psychologue, sont un outil de régulation qui permet aux
professionnelles de prendre du recul sur leur exercice quotidien, d’avoir un espace pour se
poser et réfléchir à leurs pratiques professionnelles :

• Permettre de dénouer des situations difficiles
• Permettre à chaque professionnel(le) de s’exprimer librement, de mettre des mots sur son
quotidien professionnel
• Permettre à chaque professionnel(le) de trouver ses propres réponses à ses interrogations
• Prévention, écoute et bienveillance

Une assistante maternelle de notre territoire a participé avec l’une des animatrices du RPE,
au forum des métiers organisé à Roujan pour les collégiens en classe de 3ème des 3
établissements scolaires du territoire. Ainsi elle a pu promouvoir son métier de
professionnelle de la petite enfance en accueil individuel auprès de ce jeune public et créer
d’éventuelles vocations.
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SERVICE PETITE ENFANCE
RAM - CRECHE

RPE, PARENTALITÉ ET RÉSEAU PARTENAIRES

Le réseau de partenaires petite enfance et de soutien, d’accompagnement à la
parentalité se rencontre 1 fois/trimestre afin de mettre en évidence et de répertorier
les besoins des familles et permettre une réflexion commune sur les actions et les
projets à développer sur le territoire afin de répondre à leurs attentes.

En 2023, les services Petite Enfance et Jeunesse de la Communauté de communes,
avec le soutien de leurs  partenaires, ont organisé la 1ère édition de « Familles en Fête »
sur la commune de Murviel-lès-Béziers. Une journée dédiée à l’enfance, à la jeunesse et
aux familles du territoire. Un florilège d’activités festives qui auront regroupé près de
250 personnes, parents et enfants, tout au long de la journée. 

Cette 1ère édition a remporté un franc succès et c’est confiant que le réseau
partenaires entame une nouvelle réflexion pour son renouvellement en 2024.
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SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE

CRÈCHE LE COLOMBIÉ

LE FONCTIONNEMENT
Le Multi-accueil « Le Colombié » est ouvert du lundi au

vendredi de 7h45 à 18h, l’établissement est fermé 5

semaines par an.

Nombre de places : 30 accueils réguliers et 5 accueils

occasionnels

Les enfants peuvent être accueillis à partir de 10

semaines et jusqu’à leurs 3 ans révolus. Des

dérogations peuvent être étudiées pour l’accueil

d’enfants en situation de handicap, jusqu’à l’âge de 5

ans révolus. En 2023, 50 enfants ont été accueillis
résidant sur le territoire de la Communauté de
communes.

L’équipe : La direction du multi-accueil est assurée par

Isabelle Etienne, éducatrice de jeunes enfants. Ingrid

Bidault, responsable du service petite enfance,

infirmière, assure la compétence médicale. En cas

d’absence de la directrice, la continuité de direction

est assurée par 2 auxiliaires de puériculture, Mesdames

Garcia ou Babel.

L’équipe est composée de : 4 auxiliaires de

puériculture, 7 animatrices petite enfance (CAP), 2

agents d’entretien.  20 stagiaires ont été accueillis au

cours de l’année 2023, 

La direction anime une réunion de service une fois par

trimestre, et une réunion « flash » de vingt minutes par

section, une fois par mois minimum pendant la sieste

des enfants.

Les analyses de la pratique animées par un

psychologue sont proposées au personnel une fois par

trimestre. Le personnel bénéficie de l’expertise

médicale  de la responsable  de service, par ailleurs

infirmière,  et d’un pédiatre, médecin référent du

multi-accueil.



LES AVANT-MONTS

SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE

CRÈCHE LE COLOMBIÉ

LES VALEURS ÉDUCATIVES

La volonté de l’équipe est de garantir le bien-être de
chaque enfant. Elle se traduit par des valeurs qui sont
au cœur de nos pratiques professionnelles :

• Le respect de la singularité de l’enfant qui est
accueilli dans une approche globale prenant en
compte sa personnalité, son vécu, son environnement
et les valeurs familiales dans lesquelles il grandit.

• La mise en place d’une relation de qualité avec les
parents est déterminante pour les professionnelles. À
travers les échanges quotidiens, c’est un partenariat
de confiance qui se tisse au fil du temps. 

• L’assurance de la sécurité affective pour permettre à
l’enfant de découvrir le monde qui l’entoure. L’équipe
est attentive au quotidien de l’enfant dans le lieu
collectif, pour lui permettre d’aller à la découverte
d’autres façons de faire et d’y évoluer
harmonieusement.

• L’encouragement à l’intégration de chaque enfant  
dans le groupe. Dans un accueil individuel,  les
professionnelles sont attentives aux émotions et à la
personnalité de chaque enfant.  émotions. 

• L’accompagnement vers l’autonomie et la confiance
en soi. Dès lors qu’un progrès, une étape est franchie,
les professionnelles valorisent l’enfant afin qu’il se
sente reconnu et développe sa confiance. 
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SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE
CRÈCHE LE COLOMBIÉ

LES ACTIVITÉS AU SEIN DE LA CRECHE

Tout au long de la journée, les professionnelles
proposent aux enfants différentes activités :

Des temps de jeux libres, dînette, coin voitures,
bricolage..
Des temps d’activités encadrées en petit groupe
d’enfant, peinture, manipulation de matières
molles, transvasement, motricité, jeux extérieurs,
éveil musical, livres…

Les anniversaires : tous les enfants fêtent leur
anniversaire à la crèche. 

A leurs débuts à la crèche, les familles sont accueillies
puis invitées à participer à une réunion d’information
à la rentrée, puis accompagnées par l’équipe pour la
période d’adaptation des enfants.

LES ACTIVITÉS PARTICIPATIVES
LA GRANDE SEMAINE DE LA PETITE ENFANCE
Le Multi-accueil participe chaque année à « La grande
semaine de la petite enfance ».  Du 18  au 25 mars
2023, l’équipe a mis en place des ateliers autour du
thème national de l’année : « POP ! Explorer
l’extraordinaire dans le quotidien »

LA SEMAINE DU GOÛT
Côté Crèche, c'était fabrication de pain et de pizzas,
un moment particulièrement apprécié des bambins.
La Semaine du Goût s’est donnée comme mission,
avec l’aide des professionnels, d’éduquer et de  
transmettre aux enfants l’importance du goût et des
produits pour sauvegarder la culture des patrimoines
culinaires et le bien manger.

A l’occasion des fêtes de fin d’année, les équipes
créent un village de Noël et un spectacle est proposé
par la Communauté de communes. Les parents sont
conviés lors de toutes ses activités.
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SERVICE PETITE ENFANCE
RPE - CRECHE
CRÈCHE LE COLOMBIÉ

LES ACTIVITÉS 
LES SORTIES 
Les enfants de la section des grands ont été accueillis
par un pompier pour la visite de  la caserne de
Magalas. L’équipe a accompagné un groupe d’enfants
pique-niquer au théâtre de Verdure de Puimisson.

LE CIRQUE
Un cycle de six séances d’éveil et de découverte
autour des arts du cirque a  permis aux enfants
d’explorer un univers haut en couleur et en sensations.

LES PARTENARIATS
AVEC LE RPE ( RELAIS PETITE ENFANCE)

L’équipe du multi-accueil a mené des ateliers en
partenariat avec les animatrices du RPE, durant la
semaine du goût et la semaine de la petite enfance.
Les enfants ont bénéficié d’une séance par mois
d’éveil musical.

AVEC LA BIBLIOTHÈQUE DE ST GENIÈS-DE-FONTEDIT

Une fois par mois, la bibliothèque de Saint-Geniès a
accueilli la section des grands pour des lectures
d’ouvrage et prêt de livres.
Une boite à livres est à disposition des familles dans le
hall d’entrée u Multi-Accueil.
 
LA FÊTE DE FIN D’ANNÉE
La fête s’est déroulée  le 4 juillet dans le jardin de la
crèche, regroupant personnel, enfants, parents, avec
un spectacle de marionnettes proposé par l’équipe du
Multi-accueil. 

EVEIL À LA NATURE 
La place de la nature est un enjeu de sensibilisation
essentiel pour l’équipe. Le potager est le lieu idéal
pour développer cet éveil sensoriel :  observer,
découvrir, manipuler, sentir, planter et arroser puis
récolter et partager enfin pour déguster. 



SERVICE CULTUREL
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À travers son service culturel, la Communauté de
communes Les Avant-Monts développe une politique
culturelle pluridisciplinaire, participant ainsi au
développement du territoire.

Cette politique s’appuie sur 3 principaux objectifs,
tout en respectant l’équité territoriale :

L’intervention culturelle dans une dimension
intercommunale
L’élargissement des publics
La mise en réseau des acteurs culturels du territoire

Ce projet culturel travaille essentiellement autour :

Du cinéma, de l’audiovisuel
De l’accessibilité des spectacles
Du jeune public
Des cultures locales et régionales
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SERVICE CULTUREL
SES MISSIONS

SAISON CULTURELLE PLURIDISCIPLINAIRE
Mise en place d'une saison itinérante de spectacles vivants
(théâtre, art de rue, musique, cirque, danse) et de cinéma «
Art et essai » dans les 25 communes du territoire.

MÉDIATION
Rôle de médiation culturelle entre l'artistique et les
différents publics : élèves des écoles ou des collèges, les
personnes âgées. La sensibilisation au spectacle vivant
peut prendre la forme d‟ateliers de pratique artistique, de
rencontres…

SOUTIEN
Soutien aux acteurs culturels du territoire (compagnies
artistiques) par des coproductions de spectacles, des
résidences et événements culturels soutenus par la
Communauté de communes.
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SERVICE CULTUREL
ACTIVITÉS 2023
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SERVICE CULTUREL
ACTIVITÉS 2023

Le service culturel s’efforce de proposer une
programmation pluridisciplinaire et accessible
à tous. 

En 2023, ce sont 82 représentations, proposées
dans plus de 16 communes.

Hivernales du Rire et du Vin : 
5 représentations - 1468 personnes

Les Transversales : 4 soirées – 780 personnes

Les spectacles jeune public : 23 représentations
– 2827 personnes

Festival court métrage : 5 projections – 3
collèges – 596 personnes

Chuchotis : 16 représentations – 3 collèges – 424
personnes (tout public reporté en mai 2024, en
raison  de l’alerte vigilance rouge orage)

Saison ciné-club : 21 projections – 833 personnes

 



SERVICE CULTUREL
ACTIONS CULTURELLES 2023
Cinéma plein air : 2 projections + 2 concerts en avant soirée – 230 personnes

Saison culturelle : 5 représentations – 434 personnes

PUBLIC

Spectateurs « jeune public » : 3847
Spectateurs « tout public» : 3745
Tous les élèves du territoire de la maternelle à la 3ème ont bénéficié d’au moins une action
culturelle dans l’année

LES COMPAGNIES ACCUEILLIES

Compagnies Héraultaises 11
Compagnies Régionales 4
Compagnies Nationales 4
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SERVICE CULTUREL
ACTIONS CULTURELLES 2023



PRÊT DE MATÉRIEL DANS LES COMMUNES DU TERRITOIRE

Le service culturel gère également les demandes de prêts de matériel (gradins, scènes,
grilles caddies, etc...) pour l'ensemble des communes du territoire, des associations
ainsi que des partenaires. 

Matériels en prêt :

 - Scène MEFFRAN 24 plateaux

- Gradin 200 places démontable et transportable

- Matériel scénique : structures et rideaux de type « boite noire de théâtre »

 - Grilles d’exposition

- Barnums

- Vidéoprojecteur et écran

- Divers matériels de sonorisation et d’éclairage de spectacle

En 2023, 65 demandes assurées et 13 refus, représentant 419 jours de prêt, renforçant et

venant en appui aux actions et évènements des associations de parents d’élèves,

d’associations culturelles locales, de spectacles ou évènements communaux. Cela

répond à des besoins à la fois très ponctuels mais aussi techniques ne pouvant être

gérés par les services techniques municipaux.

Ces matériels sont transportés et installés par les personnels du service culturel et pour

partie par les services techniques communautaires. 

A noter une nette augmentation des demandes de prêts :
-+ 18% par rapport à 2022

-+ 112% par rapport à 2019

AIDES AUX ASSOCIATIONS

Le dossier de demande de subvention a été envoyé aux associations ainsi qu’aux mairies

en octobre 2023, fin du dépôt des dossiers au 31 décembre 2023

10 nouvelles associations ont effectué une demande pour l’année 2024

Sur 34 demandes, 23 ont été accordées pour un montant total de 55 750,00€

SERVICE CULTUREL
SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS, PRÊT DE MATERIEL
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Service développement
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La répartition du temps de travail du service est stable
par rapport à 2022 : 
- 72% pour le tourisme, 7 agents
- 25 % pour l’économie / agriculture / PVD, 2 agents
- 3 % pour le patrimoine. 
La responsable de service intervient dans l’ensemble des
domaines du développement économique et assure la
direction de l’office du tourisme.

LA PROMOTION TOURISTIQUE
La stratégie touristique s’appuie sur l’observatoire des
données de l’année tenu en temps réel grâce à différents
outils.
• L’ÉCONOMIE TOURISTIQUE 
L’indice de touristicité du territoire est stable par rapport
à 2022, avec une valeur de 45%. Cet indice est un
indicateur national qui illustre les ressources touristiques
à partir d’une centaine de critères autour de 4 thèmes : 
- L’offre en tourisme de séjour (23%)
- L’offre en tourisme d’excursion (5%)
- L’attractivité du territoire (9%)
- Son accessibilité (8%)
Ce premier indicateur positionne la destination comme
devant relever le défi de la promotion de son offre afin de
développer son attractivité.
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La productivité des lits marchands est en légère

hausse en 2023 : 28,03 % au lieu de 26.77% en 2022.

Cette valeur reste très faible alors que le climat

permettrait un allongement de la saison et un taux

de remplissage de ce fait supérieur. Si l’on observe

seulement les 378 meublés touristiques mis en

marché sur les plateformes numériques, le taux

moyen atteint 37% d’occupation.

Par contre, la productivité fiscale des lits
marchands a bondi en 2023, passant de 20,48 € à

49,30 € par lit marchand. Si l’on observe seulement

les 378 meublés touristiques mis en marché sur les

plateformes numériques, le revenu par meublé est

de 72,54 € et le tarif journalier moyen est de 167,10

€. Le chiffre d’affaires annuel de cette section

atteint 481 100 €. Ces données montrent

l’amélioration de la qualité et intrinsèquement de

la valeur économique des hébergements du

territoire. En outre, elle souligne les efforts de

qualification de l’offre touristique, l’un des rôles

importants des acteurs touristiques publics.

Après avoir fortement augmenté, le produit de la
taxe de séjour observe une stabilité en 2023. Les

données issues de la plateforme de déclaration

diffèrent, comme chaque année, de celles du

produit affiché dans le compte administratif du fait

du décalage d’encaissement des opérateurs

numériques.
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OFFICE DE TOURISME - TAXE DE SEJOUR

Son évolution par rapport à 2022 alors que la

taxe de séjour est stable s’explique par un

rajeunissement de la clientèle au profit des

familles dont les enfants sont exonérés du

paiement de la taxe de séjour et d’une

augmentation corrélée du nombre

d’hébergements et de la capacité moyenne des

hébergements passant de 6 à 8 lits.

L’instauration de la taxe de séjour régionale a
été votée en 2023 pour financer la ligne de TGV.
La collecte démarrera à partir des séjours
commercialisés en janvier 2024.
La durée de séjour en meublé touristique mis en

location sur les plateformes numériques est

équilibrée entre la nuit unique (26%), deux nuits

(23%) et le long séjour de plus d’une semaine

(22%). Les séjours de 3 nuits (15%) et de 4 à 6

nuits (14%) sont moins répandus. 

LES AVANT-MONTS
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• L’ACCUEIL TOURISTIQUE
La fréquentation touristique enregistrée dans les
accueils de l’office du tourisme est en baisse avec 5518
contacts contre 6920 en 2022. Cette tendance est
conjoncturelle, comme les années précédentes. 

A contrario, une nette progression est observée dans la

sphère numérique de la promotion touristique. Là encore,

c’est la tendance qui montre le besoin de la clientèle de

trouver l’information sans se déplacer et le plus

rapidement possible. 

Cette forte progression est aussi due aux efforts entrepris

en ce sens par l’équipe, conformément à la stratégie

définie par le conseil d’exploitation.

- Site internet : 7 580 visiteurs en 2023 (2481 en 2022).

Nouveau prestataire de qualité.

- Facebook : 40 743 vues en 2023 (17789 en 2022) 1085

abonnés. Gain de 248 abonnés (181 en 2022) 6,8 K de

visites sur le profil (1,5 K en 2022). 4 Publicités payantes

sur facebook (210€) ont rapporté 36415 vues

supplémentaires.
- Instagram : 328 abonnés. Gain de 9 abonnés (aucun en

2022) / 220 visites sur le profil (68 en 2022)

- Consultation stable des 4 bornes numériques : 1466 en

2023 (1411 en 2022)

- Newsletters Hérault Tourisme : 21446 destinataires –

21394 ouvertures cumulées – 3053 clics cumulés. Le taux

de réactivité unique de 22.4 % pour la première est très

largement au-dessus de la moyenne nationale (12 à 15%),

la seconde à 12%.

Les ventes de la boutique sont en hausse  mais restent
anecdotiques. Le stock de la partie souvenirs de la
boutique n’a pas nécessité un réapprovisionnement en
2023.
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TOURISME

• LES ACTIVITÉS DE PLEINE NATURE

La fréquentation des chemins de randonnée, en hausse par rapport à 2022, a atteint son record avec 1156
pratiquants connectés en 2023 (896 en 2022) sur les applications de randonnée installées sur
smartphones et une fréquentation de 2329 passages en 2023 (1845 en 2022).

La communauté de communes a été retenue en 2023 à l’appel à projets du Cerema « Sentiers de nature »
pour la réalisation d’un schéma directeur de la randonnée pédestre. L’impact environnemental de la
pratique sera mesuré dans ce document et permettra, avec d’autres critères, de définir les orientations
des prochaines années afin d’offrir aux randonneurs un réseau de boucles de qualité.

La fréquentation de la VélOccitanie observée depuis l’éco-compteur est en hausse de 10,5 % par rapport à
2022 : 5 863 passages ont été comptabilisés. 
L’Office du tourisme a obtenu le label Accueil Vélo notifié en Avril. Cette reconnaissance lui donne le
droit d’utiliser la marque durant 3 ans et lui permet de bénéficier des actions de promotion mises en
place en faveur de la filière du tourisme à vélo à l’échelle nationale. 

• LES ACTIONS PHARES DE 2023
L’office du tourisme a mobilisé un budget communication de 33 060 € en 2023 pour travailler sur la
priorité de l’amélioration de l’attractivité de la destination. Ce budget a été réparti comme suit : 
- Refonte du site internet : 15 500 €
- Equipement pour les salons : 1 040 €
- Salon de Lyon : 5 900 €
- Reportages photos et vidéos en coproduction avec Hérault Tourisme : 3 400 €
- Publicités médias (Vinci Autoroute, Facebook, presse quotidienne régionale) : 5 700 €
- Impressions de supports : 720 €
- Diffusion numérique à grande échelle via les abonnés d’Hérault Tourisme : 800 €
L’action restaurants / vignerons a été renouvelée. Toujours appréciée par les participants elle était
destinée à favoriser l’accord mets et vins locaux dans les restaurants du territoire et à encourager les
relations commerciales entre les deux filières.
24 animations ont été proposées en 2023, réparties sur 18 communes. Elles ont accueilli 3050
participants.
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DÉMARCHE QUALITÉ DE L’OFFICE DE TOURISME
Le conseil d’exploitation s’est orienté en 2023 vers une démarche qualité de l’Office du
tourisme, visant son classement :  stratégie touristique communautaire, optimisation d’outils,
procédures internes, traduction en anglais de tous les supports,  mise en place d’actions de
sensibilisation en matière de protection de l’environnement et de développement durable...
Une réflexion de fond a également été engagée pour travailler sur une stratégie de marque qui
permettrait au territoire de définir un positionnement marketing. Le principal partenaire,
Hérault Tourisme, est associé à ce travail qui a fait l’objet d’une commission marketing dédiée.

VALORISATION DU PATRIMOINE
La mise en œuvre du schéma de valorisation touristique des sites patrimoniaux d’intérêt
communautaire voté en 2022 a permis de structurer le programme d’investissements et de
déterminer le choix des dossiers éligibles au fonds de concours.
Les règles d’intervention prévues par le schéma restent inchangées :
- Enveloppe annuelle maximum au budget d’investissement : 100 000 € 
- Enveloppe annuelle maximum au budget de fonctionnement pour l’entretien des sites
accompagnés : 20 000 €
- Partage du reste à charge une fois les subventions déduites avec plafond maximum de 50
000 € HT par commune pour la durée du mandat

Dossiers en maîtrise d’ouvrage intercommunale menés en 2023, en partenariat avec le
service patrimoine du Conseil Départemental et le Pays Haut Languedoc et Vignobles : 
- Etude préalable globale des sites d’intérêt communautaire pour 6 communes : Fouzilhon -
Remparts, Gabian – Moulins hydrauliques, Pouzolles – Machine élévatoire Francou, Puissalicon –
Moulin à vent, Saint-Nazaire de Ladarez – Ermitage Saint-Etienne et Vailhan – Site Castral. 
- Espace castral de Roquessels : Chiffrage de la phase 3 de travaux
- Aménagement des moulins de Faugères : Chiffrage de la phase travaux de réhabilitation de la
maison du meunier, actuel bureau d’information touristique saisonnier
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VALORISATION DU PATRIMOINE

- Moulins de Lenthéric, commune de Cabrerolles :
phase 2 des travaux.
- Aménagement des murs de soutènement du moulin
de Julien à Neffiès : phase 2 de travaux.

3 dossiers menés par les communes ont été
acceptés au fonds de concours :
- Portes du temps de Roujan (Bibal, Saint-Laurent et
Saint-Pierre). Dossier soldé pour un montant d’aide
de 5 158,02 €.
- Façade de l’ancienne mairie d’Abeilhan, , dossier
soldé pour un montant d’aide de 24 382,53 €.
- Eglise Sainte-Marie de Soumartre à Faugères.
Engagement des dépenses validé sans attente de
réponse de Leader. Montant d’aide prévisionnel : 10
471,44 €.

2 dossiers en maîtrise d’ouvrage communale ont
reçu un avis favorable de la commission sous réserve
des subventions notifiées pour la chapelle de
Montalaurou et le presbytère de Roujan, moins
avancé dans le chiffrage.  
L’année 2023 a été marquée par le retard de
conventionnement entre la Région et le Pays Haut
Languedoc et Vignobles du nouveau programme
Leader, mettant provisoirement à l’arrêt l’instruction
des dossiers de financements européens. 

Le service patrimoine a travaillé tout au long de
l’année 2023 à la valorisation des sites patrimoniaux
qui ne s’arrête pas à leur aménagement mais qui
s’étend à la signalétique, la mise en tourisme et la
promotion touristique assurée par l’office du
tourisme.
En termes d’animations, les journées du patrimoine
se sont tenues au moulin de Faugères avec une offre
étoffée en direction du public familial : jeu de piste,
ateliers ludiques enfants, visite commentée du
moulin, location de cerfs-volants.
Une conférence sur le patrimoine hydraulique a été
donnée par Karyn Orengo du Pays Haut Languedoc et
Vignobles en septembre à Gabian



PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN

La Communauté de Communes Les Avant-Monts et
la Commune de Magalas, lauréate du programme
Petites Villes de Demain, ont continué à travailler
sur les thématiques centrales de la revitalisation
territoriale : aménagement, mobilités, habitat,
commerce et attractivité. 

Sous l’impulsion de la cheffe de projet, l’année 2023
marquait l’entrée dans la phase opérationnelle du
programme.

Plusieurs études destinées à identifier les priorités
et définir le plan d’actions ont été menées,
notamment grâce au soutien technique et financier
des principaux partenaires :

1) Etude sur les déplacements actifs – réalisée par le
CEREMA et dont les objectifs étaient de poser un
diagnostic de la situation d’engorgement à Magalas
et de proposer des grandes orientations
d’aménagement pour apaiser la circulation et
développer les mobilités douces.

2) Etude de faisabilité du futur Pôle d’Echange
Multimodal (PEM)* prévu en gare de Magalas qui a
permis de définir plus précisément la
programmation et la temporalité du projet, destiné à
favoriser la multimodalité. 
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PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN

3) La candidature à l’Appel à manifestation d’intérêt

de la DDTM pour l’aménagement du quartier de la

Promenade et la programmation de requalification

du bâtiment de l’école.

Les résultats de ces études ont permis aux élus de

prendre les meilleures décisions pour améliorer le

quotidien de leurs administrés. En parallèle, d’autres

projets inscrits au programme de revitalisation ont

été menés, particulièrement le nouveau pôle

socio-éducatif de la commune.

Les projets se poursuivront en 2024 selon le plan
d’actions engagé jusqu’en 2026. 

*Le projet du PEM fait partie du futur « pôle Gare de
Magalas » qui comprend également la création d’un
parc paysager et la réhabilitation du bâtiment
voyageurs. Véritable moteur du programme Petites
Villes de Demain, ce futur aménagement qualitatif
et connecté au centre-ville constituera une
nouvelle centralité de services pour la population
et pour les touristes qui souhaitent découvrir la «
Destination Avant-Monts ». 

La force de ce dispositif est l’ingénierie déployée par

l’ensemble des partenaires et l’inscription dans un

réseau départemental animé par la DDTM qui

permet la montée en compétence individuelle des

chefs de projets et le partage d’expériences des

collectivités héraultaises engagées dans la

démarche.
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COMMERCES DE PROXIMITÉ :
•  Crise de l’énergie : le cas des boulangeries
o Forte mobilisation autour des difficultés vécues par les boulangeries avec la Région
Occitanie et la Chambre de Métiers et de l’Artisanat de l’Hérault.
o Parmi les 3 boulangeries particulièrement touchées, une seule a été éligible à l’aide
exceptionnelle mise en place par la Région Occitanie. La CCAM et la commune de
Roujan ont pu abonder à leur tour.

•  Opération Keetiz « Les Euros de la rentrée » :
o Opération lancée le 1er septembre 2023 pour favoriser l’achat dans les commerces
locaux au moment de la rentrée. 

o Bilan de l’opération de septembre à novembre 2023 (15 communes comptent des
commerces où des achats ont été réalisés vs 13 en 2022) : 54 255,93 € de chiffre
d’affaires total (+3,4% de progression), 10 087,87 € de cagnotte distribuée (+7,3% de
progression) et 77 commerces participants (+14,9% depuis 2022).  
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FIN D’ANNÉE DIFFICILE POUR LES COMMERCES DU
CENTRE DE MAGALAS :

o Fermeture de L’Excalibur suite à un contrôle des
services d’hygiène
o Mise en vente de Ma Petite Epicerie :
accompagnement de la commune pour la recherche
de repreneur en collaboration avec la CCI Hérault

GUICHET UNIQUE
• Porteurs de projets : 21 projets ont été accompagnés
sur 10 communes de la CCAM 

o 9 ont été réalisés en 2023
o 3 ont été abandonnés
o 9 continuent leur parcours

• ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES : 

30 entreprises ont fait appel à la CCAM pour des aides,
des projets immobiliers et/ou des démarches
administratives.
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AIDE À L’IMMOBILIER D’ENTREPRISES :

• Refonte du dispositif mis en place en 2021 pour
s’adapter au mieux au tissu économique de la CCAM
en 2 dispositifs :
o Un dédié aux filières structurantes porteuses d’emplois (artisanat,
industrie, exploitations agricoles pour leurs projets d’ateliers de
transformation et/ou d’agritourisme, hébergements touristiques) ;
o Un dédié aux commerces de proximité (commerces, services,
artisanat et artisanat d’art, restaurants et café-restaurants, points
de vente directe des exploitations agricoles).

• Bilan des dossiers traités en 2023 sur l’ancien
dispositif :
o Les Caves Molière (site de Roujan) : versement d’une
subvention de 11.000 €

o Les Celliers du Vent (site de Neffiès) : versement d’une
subvention de 11.000 € 

o Diag Auto 34 (Thézan-les-Béziers) : versement d’une
subvention de 11.000 € 

o Victorian Rehab (Abeilhan) : réhabilitation d’une ancienne
boulangerie pour la création d’un atelier-showroom
d’artisans d’art, dossier en cours.

PARTENARIAT IBOH
11 porteurs de projet ont été accompagnés par IBOH
en 2023 avec 15 emplois créés ou maintenus sur la
CCAM :
• 7 créations d’entreprises : 
o Montant des prêts d’honneur : 51.900 € (prêts bancaires
associés : 471.900€)
o 11 emplois créés
• 4 reprises d’entreprises :
o Montant des prêts d’honneur : 32.000 € (prêts bancaires
associés : 313.225€)
o 2 emplois créés et 2 emplois maintenus 



ZONES D’ACTIVITES ECONOMIQUES

INVENTAIRE DES ZAE
• Inventaire des ZAE en partenariat avec le
service @Zae de la Banque des Territoires :
Cartographie des 3 zones d’activité
communautaires et des 8 zones d’activité
communales, Identification des entreprises et
de la vacance et Identification des propriétaires

• Mise à jour de la signalétique sur la ZAE à la
suite des travaux de requalification engagés
par la CCAM sur la ZAE L’Audacieuse Sud à
Magalas (réfection de voirie, éclairage public,
mise en place de points d’apport volontaire par
la Communauté de communes.

• COMMERCIALISATION DU FONCIER
ÉCONOMIQUE :
o ZAE L’Audacieuse à Magalas
Vente des lots A et B pour la maison médicale,
Vente du lot 1 pour un cabinet de
kinésithérapie.
Compromis des lots 2 et 3 signé pour la
construction d’un complexe de padel.

o ZAE La Clé des champs à Roujan
Prolongation du compromis signé du lot 3 pour
une maison de bien-être.
Compromis du lot 4 signé pour la construction
d’un cabinet médical pluridisciplinaire.

o ZAE Les Masselettes à Thézan-lès-Béziers
Vente du dernier lot n°22 pour le
développement d’une entreprise de
conditionnement de vin

Conformément au schéma directeur des ZAE
validé en 2022, les trois zones connaissent, à
des stades, différents, un projet d’extension qui
permettra d’offrir à 2030, une enveloppe
foncière de 9,5 hectares supplémentaires pour
couvrir les besoins fonciers liés au
développement économique du territoire.
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La communication institutionnelle : 
l’objectif est l’identification de la collectivité par l’ensemble des habitants et des
partenaires. Ses principaux supports sont le Magazine, le site internet, l’application de
territoire, ainsi que la page Facebook communautaire avec près de 6000 abonnés. 

La communication opérationnelle : 
Elle soutient les actions de l’ensemble des services au sein de la Communauté de
communes ainsi que celles d'associations ou de partenaires si nécessaire. Son but est la
valorisation des projets et l’information des populations cibles.

Depuis 2020, le service communication accompagne de façon plus soutenue le service
Tourisme, économie dans sa stratégie de communication, et réalise également ses
supports de communication : flyers, banderoles, kakemonos, campagne pub, etc.. mais
aussi les équipements pour l’habillage des stands pour les salons. 

De manière générale, le service communication prend en charge la conception et
l'élaboration de tous les supports, qu'il s'agisse :

 de publications, de newsletters
de sites webs 
des réseaux sociaux (pages Facebook / chaîne Youtube) ,
de la gestion des relations presse, des articles de presse sur l'activité de la
Communauté de communes, ses projets, ses services.
de la mise en place ou de la communication autour d'évènements.

La population du territoire reste la cible privilégiée, afin qu'elle ait connaissance des
décisions et des actions mises en place dans le cadre de la politique communautaire.
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https://fr.calameo.com/accounts/7695
https://www.facebook.com/DeuxVallees/
https://www.youtube.com/channel/UCFowIqdmzmDT2pzHShaSxtQ


Les missions
Conception et mise en oeuvre des actions de communication interne et externe
Développement des formes et des contenus de communication institutionnelle au
nom de la Communauté de communes Les Avant-Monts.
Gestion d’une ligne éditoriale institutionnelle.
Déclinaison des plans de communication en action et supports ; suivi de la
diffusion des messages sur tous les types de supports et évaluation des impacts des
actions de communication.
Recensement et centralisation des besoins des différents services de la CCAM et
intégration dans une stratégie de communication globale (élaboration de rétro-
planning incluant l‟intégralité des supports de communication pour chaque service
et suivi de leur plan de communication annuel)

LES AVANT-MONTS
Communication



LES AVANT-MONTS
Communication

Actions opérationnelles
Animation des comités de rédaction, création de maquette et suivi de réalisation
du bulletin intercommunal (bi-annuel : parutions juin et novembre) en accord avec
le Président, la DGS et les chefs de service.
Mise en oeuvre du système d’information numérique ( application, newsletter via
logiciel E-target…)
Élaboration et suivi de l’évolution du site internet de la collectivité, suivi de
l’administration, et alimentation des éléments des différentes rubriques.
Création des supports de communication (interne et externe) : conception et mise
en page en veillant à assurer une cohérence globale de la communication de
l‟institution.
Création des outils de communication des différents services : affiches, flyers,
brochures…
Réalisation et mise en page des rapports d‟activités, bilans, revues de presse…
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Actions opérationnelles - II

Rédaction, mise au format, adaptation et déclinaison des messages selon le type de
support : presse, site web, réseaux sociaux…
Préparer les mises en concurrence (imprimeurs, concepteur de site web...), relation
avec les prestataires communication de la collectivité.
Constitution et entretien d’une photothèque : archivage et tri des reportages photos,
collecte des informations des photos prises par les différents services.
Gestion des relations presse : rédaction des communiqués de presse, invitations…
Suivi d’opérations partenariales avec la presse quotidienne locale, papier et radios
(insertions publicitaires, partenariat radios…)
Élaboration d’une revue de presse hebdomadaire
Gestion des réseaux sociaux (essentiellement facebook, youtube), rédaction des
messages, mises au format des visuels, rétro-planning des publications.
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Les réalisations 2023

Culture (Affiches, livret de saison et d’été, création de nouveau fléchage et de T-

shirt de service, banderoles Hivernales, billetterie...

. Jeunesse/Planet’ados (Affiches, dépliants vacances et mercredis, diplômes…)

. Infojeunes (Affiches, dépliants forum, réalisation de plan, diplôme, bafa,

volontariat, .. .)

. Petite enfance (nouveau guide de la petite enfance, lettre, flyers semaine PE,

familles en fête, création de guide…)

. France services (carte de RDV et mémo, flyer, affiche, …)

. OT (billetterie, bâche aéroport, encart magazine, affiches divers, réalisation

d’habillage et recherche mobiliers de salon événementiel, visuels divers, aide

divers en graphisme,…)

. Urba (affiches PLUI réunions publiques, …)

. Permis de louer (flyer, affiches, …)

. ORT (flyer, affiches, …)

. Keetiz (affiches, stickers vitrines commerçants)

. Rezo.mobicoop (flyer, affiches, …)

. Développement/mobilité (affiches VAE, récupérateur d’eau, ressourcerie, .. .)

. Encarts ML + Olé

. Cartes de visite

. Visuels sites + appli + réseaux divers

. Signalétique entrée de territoire

. Recherche habillage pupitre

. Marquage véhicule (suite)

. Signalétique bâtiments (suite)

. Oriflammes

. Newsletter divers services

. Carte de vœux

. refonte du magazine institutionnel : création du Mag 25

Newsletter d’information de la CC ( bimestrielle)

revue de presse

rédaction et gestion des articles de presse

LES AVANT-MONTS
Communication
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Performances des outils de communication - quelques chiffres clés

PAGE FACEBOOK

La page FB de la Communauté de communes enregistre plus de 6200 followers à ce

jour. Sur l’année, c’est plus de 100 000 vues sur les publications hebdomadaires.

LE SITE INTERNET

La Communauté de communes s’est doté d’un nouveau site internet au 1er trimestre

2023. Plus performant, plus complet, il enregistre plus de 100 000 vues annuelles

aujourd’hui.  Il est également couplé avec une application de territoire : CC Les Avant-

Monts, qui s’est substitué au SAI*, devenu obsolète. ( *système d’alerte

intercommunal)
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Performances des outils de communication - Chiffres clés

LE SITE INTERNET

Avec une moyenne de 500 utilisateurs/semaine, le top 10 des pages les + consultées : 

1.accueil/actualités où sont publiées les actualités de la Communauté de communes

et les évènements. 

2.Accueils de loisirs

3. Petite Enfance

4. Page Contacts

5. Eau et Assainissement

6. Urbanisme

9. Annuaire des entreprises

10. loisirs/culture

L’APPLICATION DE TERRITOIRE

L’application mobile CC Les Avant-Monts, mise en service en mars 2023, permet aux

habitants et les personnes de passage sur le territoire de trouver toutes les

informations pratiques : chercher une association, trouver un artisan, les marchés, un

producteur,  la pharmacie la plus proche, les déchèteries, la dernière info de l’une des

25 communes..

L’application se décline en 9 onglets principaux et permet d’accéder aux informations

et aux services du territoire, et plus largement à celles des communes.

A ce jour, l’application enregistre près de 1000 téléchargements. 
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PÔLE MOBILITÉS/
DEVELOPPEMENT DURABLE
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PÔLE MOBILITÉS/
DEVELOPPEMENT DURABLE
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La Communauté de communes est engagée dans :

 • Le PLUi avec une mise en œuvre prévue début 2025
 • Un PCAET (Plan Climat Air Energie) a été adopté et sera révisé dans 6 ans avec un
bilan à mi-parcours dans 3 ans.

 Elle a défini : 
 • Un projet de territoire, adopté en 2022 autour de 3 enjeux dont les mutations
environnementales (mobilité active, restauration et maintien écologique, recyclage)

La Communauté de communes mène déjà ou accompagne depuis quelques années
des démarches de protections de l’environnement : 

• Politique de soutien à l’Education autour de l’environnement et du Développement
durable (CREDD)
 • Politique de soutien aux actions agro-environnementales menées auprès des
vignerons avec les syndicats en lien avec l’EPTB Orb et Libron, pour la préservation des
eaux de captage, trame verte et bleue- EPTB Fleuve Hérault
 • Actions de sensibilisation menées dans les ALSH et installation de jardins
pédagogiques
 • Démarches environnementales, préservation de la biodiversité, entretien de sites
naturels sous convention, par les services techniques : site des Mates Basses, site du
Barrage des Olivettes
 • Labellisation Terre saine en 2018

Afin de répondre aux multiples enjeux autour du développement durable et des
mobilités, des aides ont été votées en 2022 et 2023 : 
Aides à l’acquisition de VAE
 • 2023: 30 dossiers traités ( de juin à décembre 2023)
 
 Aides à l’acquisition de récupérateurs eau de pluie, votée en décembre 2023
 • 2024: 59 dossiers (du 2 janvier au 10 juillet 2024)

La mise en place d’une sous-commission mobilités/ Développement durable est prévue
en 2024.



PÔLE MOBILITÉS/
DEVELOPPEMENT DURABLE
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PROJETS 2024

La sous-commission mobilités/ Développement durable, en place depuis mars 2024,
mènera plusieurs chantiers sur les thématiques suivantes : 

MOBILITÉS
Contexte - Chantiers en cours
 • Schéma Directeur cyclable adopté en 2021
 • Mise en oeuvre du Plan de Mobilité simplifié mené à l’échelle du Pays Haut Languedoc
et Vignobles,  pour améliorer le maillage et le cadencement des lignes de transports en
commun, apporter des propositions d’aménagements, enrichir les services vélos,
encourager le covoiturage, développer une offre de transport local…

 • 1 aire de covoiturage à Magalas mieux identifiée

 • Réseau cyclable  : le Département a engagé des études préalables pour la réalisation
de la section Magalas- Saint-Geniès de Fontedit (oenovelo). La Communauté de
communes souhaite accélérer, avec l’appui du Département,  la réalisation de certains
itinéraires cyclables sur les axes St Geniès - Murviel, Margon- Roujan, Laurens–Magalas,
Roujan– Gabian et la section Puissalicon– Magalas pour relier le PEM.

RESSOURCES EN EAU

Pistes de réflexion sur de nouvelles aides sur des matériels en économie d’eau pour les
habitants, et l’équipement des infrastructures et bâtiments communautaires.

RESSOURCERIE/ RECYCLERIE

Le Conseil de développement des Avant-Monts et la CC lanceront une enquête pour
mesurer l’opportunité de création d’une ressourcerie sur le territoire. Suivra la
réalisation d’une étude préalable, plus poussée, avec l’appui de l’Ademe et de la Région
Occitanie.


